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La Communauté de Coopération (KoGe) 

La Communauté de Coopération (KoGe) est l’association faîtière de neuf organisations 
membres de sensibilité protestante : l’Armée du Salut Suisse, cfd, Connexio, Horyzon, 
International Blue Cross (IBC), Mission 21, Mission Evangélique Braille (MEB), Service 
de Missions et d’Entraide (SME) et TearFund Suisse.  
 

Dans un processus participatif, la Communauté de Coopération a développé un pro-
gramme visant à construire des sociétés pacifiques, justes et inclusives couvrant plus 
de 40 pays et auquel toutes les neuf organisations membres contribuent avec leurs pro-
grammes dans le monde entier. Nous nous concentrons sur les zones fragiles et tou-
chées par des conflits où nous soutenons en particulier les personnes les plus marginali-
sées. Plus de 150 partenaires locaux mettent en œuvre ce programme. 
 

Que signifie ODD 16+? 

Nous sommes guidés par l’approche ODD 16+ des « Pionniers pour des sociétés paci-
fiques, justes et inclusives » (cf. www.sdg16.plus). Ce mouvement a été cofondé par la 
Suisse. Le concept des ODD 16+ montre que la plupart des 17 objectifs de développe-
ment durable (ODD) sont étroitement liés à l’ODD 16 « Paix, justice et institutions effi-
caces ». 
 

En effet, pour les populations les plus pauvres, il sera impossible d'atteindre les objectifs 
de développement durable tant que la violence et l'insécurité prédomineront. D'ici 2030, il 

est estimé que plus de 80 % des personnes vivant en extrême pauvreté1 habiteront dans 

des pays touchés par la violence et les conflits2. Par conséquent, des améliorations signi-
ficatives dans les domaines de la paix, de la justice et de l'inclusion auront un effet parti-
culièrement important sur la situation des personnes les plus pauvres. 
 

ODD 16+ stipule que l'objectif de développement 16 ne doit pas être considéré séparé-
ment des autres ODD. Le "plus" souligne donc le lien entre l’ODD 16 et les autres ODD. 
 
 

 

 
Figure 1: Les ODD pertinents pour le programme de la KoGe 

 
 

 
1 Selon la Banque Mondiale, le seuil international de pauvreté est fixé à 1,90 dollar par personne et 

par jour https://www.worldbank.org/en/topic/poverty  
2 The Global Alliance for Reporting Progress on Peaceful, Just and Inclusive Societies, ‘Enabling the 

implementation of the 2030 Agenda through SDG 16+: Anchoring peace, justice and inclusion’, UN, 
New York, 2019, auf: https://www.sdg16hub.org (p. 37). 
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SDG 16+ au sein de la KoGe 

La décision d'adopter l’approche ODD 16+ du mouvement des Pionniers a été précédée 
d'un processus d’analyse complexe et complet. Dans le cadre de ce processus, tous les 
projets et programmes des organisations membres ont été enregistrés et attribués aux 
ODD et leurs cibles respectives. Cet inventaire a permis à la KoGe d'obtenir une vue 
d'ensemble du travail qui est effectué au sein de la KoGe et de comprendre plus en détail 
sa contribution aux ODD.  
 

36 des 169 sous-obectifs des ODD, aussi dénommés les cibles, ont été attribués directe-
ment à un aspect de la paix, de la justice ou de l'inclusion par le mouvement des Pion-
niers. La KoGe a inclus dans son cadre SDG 16+ quatre cibles additionnelles directe-
ment liées à l'inclusion des populations marginalisées. Celles-ci se concentrent sur l'ac-
cès universel aux services de base, par exemple dans le secteur de la santé. Sur les 40 
sous-objectifs ainsi identifiés, cinq ont été considérés comme particulièrement pertinents 
pour l'expérience de la KoGe. En tant qu’objectifs à long terme, ils constituent le pilier du 
programme 2021-24 de la KoGe. 
 

Sous-objectis prioritaires de la KoGe: 
 

SDG 
Target 

Description 

1.4 

D’ici à 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en particulier les pauvres et les 
personnes vulnérables, aient les mêmes droits aux ressources économiques et qu’ils aient ac-
cès aux services de base, à la propriété et au contrôle des terres et à d’autres formes de pro-
priété, à l’héritage et aux ressources naturelles et à des nouvelles technologies et des services 
financiers adéquats, y compris la microfinance 

4.7 

D’ici à 2030, faire en sorte que tous les élèves acquièrent les connaissances et compétences 
nécessaires pour promouvoir le développement durable, notamment par l’éducation en faveur du 
développement et de modes de vie durables, des droits de l’homme, de l’égalité des sexes, de la 
promotion d’une culture de paix et de non-violence, de la citoyenneté mondiale et de l’apprécia-
tion de la diversité culturelle et de la contribution de la culture au développement durable 

10.2 
D’ici à 2030, autonomiser toutes les personnes et favoriser leur intégration sociale, économique 
et politique, indépendamment de leur âge, de leur sexe, de leurs handicaps, de leur race, de leur 
appartenance ethnique, de leurs origines, de leur religion ou de leur statut économique ou autre 

16.1 
Réduire nettement, partout dans le monde, toutes les formes de violence et les taux de mortalité 
qui y sont associés 

16.7 
Faire en sorte que le dynamisme, l’ouverture, la participation et la représentation à tous les ni-
veaux caractérisent la prise de décisions 

 
L’approche ODD 16+ est conforme à l’ADN de la KoGe qui réunit des organisations ba-
sées sur la foi et de défense des droits humains. L'adaptation du cadre aux besoins spé-
cifiques de la KoGe et de ses partenaires a favorisé l’identification avec celui-ci et a per-
mis à la KoGe un ajustement créatif du cadre tout en respectant son intégrité.  
 

Ce que nous faisons 

Notre objectif est de promouvoir des sociétés pacifiques, justes et inclusives dans les-
quelles chaque personne peut exercer ses droits et vivre une vie dans la dignité.  
 

Afin de promouvoir des sociétés pacifiques, la KoGe et ses membres travaillent en par-
ticulier à réduire la violence sexuelle et sexiste aussi bien par la prévention que par le 
soutien aux victimes. Nous promouvons des méthodes non violentes de résolution des 
conflits et nous nous engageons à réduire la violence à l'égard des enfants, par exemple 
en améliorant la formation des personnes ayant la charge des enfants. 
 

Dans le domaine des sociétés justes, une attention particulière est accordée à l'accès 
aux services de base et aux services sociaux et financiers pour les personnes marginali-
sées et particulièrement vulnérables. Cela comprend, entre autres, le droit à l'éducation 
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de base, à des services de santé de qualité et à l'accès à la formation professionnelle 
pour les groupes les plus défavorisés.  
 

La contribution de la KoGe aux sociétés inclusives vise à ne laisser personne de côté 
("Leave no one behind" ou LNOB). L'accent est mis sur les droits des personnes margi-
nalisées et particulièrement vulnérables et sur la promotion de l’exercice d’un pouvoir so-
cial, économique et politique de celles-ci. 
 

Où nous travaillons 

Environ 56 % de nos programmes sont mis en œuvre dans des pays et des contextes 
classés comme fragiles par la Banque mondiale. Comme le montre la figure ci-dessous, 
nos programmes les plus grands d’un point de vue financier se situent dans des zones 
fragiles, notamment la République démocratique du Congo, la République du Congo, le 
Soudan du Sud, Haïti et le Territoire palestinien occupé.  

Figure 2: Illustration du volume de financement 2021-24 de la KoGe par pays. Les pays en rouge 
sont considérés comme fragiles selon l'OCDE ou la Banque mondiale. 
 

Comment nous garantissons la qualité et mesurons les progrès 

La KoGe a élaboré un processus détaillé d'évaluation des programmes et d'allocation 
des fonds en fonction des performances. 20 % des fonds sont alloués sur la base d'une 
évaluation de qualité externe des différents programmes par la Commission de qualité 
(EQC). Celle-ci est composée de chercheurs du Centre pour le développement et la coo-
pération (NADEL) de l’EPFZ et du Centre sur les conflits, le développement et la consoli-
dation de la paix (CCDP) de l’IHEID. Notre collaboration étroite avec les deux institutions 
est fortement axée sur l'apprentissage. 
 

Le système de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (SEA) de la KoGe suit une approche 
basée sur les résultats. Il est basé sur le cadre de résultats du programme de la KoGe ainsi 
que sur les systèmes de suivi et d'évaluation des organisations membres. Le système SEA 
commun s'appuie sur les cinq piliers suivants : les indicateurs clés, les éléments qualitatifs 
(p.ex. la méthode du changement le plus significatif), les rapports annuels, les évaluations 
ciblées et les groupes d'apprentissage de la KoGe. Grâce à ces instruments, les données 
des neuf membres et de leurs 150 organisations partenaires locales sont agrégées, com-
parées et analysées. L'analyse critique des résultats favorise l'apprentissage partagé. Le 
système SEA commun permet à la KoGe de piloter son programme et de maintenir ou 
d'améliorer son efficacité à long terme. Avec ses deux groupes d'apprentissage, la KoGe 
offre par ailleurs une plateforme d'apprentissage et d'échange afin de promouvoir le dia-
logue actif sur le programme et son développement futur.  
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Vue d’ensemble du Programme SDG 16+ de la KoGe 
 

 
Figure 3: Le programme SDG 16+ de la KoGe basé sur la feuille de route des 
Pionniers (www.sdg16.plus) 

 
 

Financement 
  

Le programme 2021-2024 de la KoGe est sou-
tenu par la Direction du développement et de la 
coopération (DDC). 


